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2. Scopul procedurii 

Prezenta procedură stabilește cadrul unitar pentru planificarea, organizarea, desfășurarea, 

monitorizarea, evaluarea și îmbunătățirea continuă a activităților de cercetare științifică desfășurate 

în cadrul Institutului de Lingvistică și Istorie Literară „Sextil Pușcariu”. 

Procedura are ca scop asigurarea unui management eficient al procesului de cercetare, în 

concordanță cu misiunea și obiectivele strategice ale Institutului, cu cerințele Academiei Române, 

cu normele de etică și integritate academică și cu principiile sistemului de management al calității. 

2.1. Prin aplicarea prezentei proceduri se urmărește: 

a. planificarea coerentă și fundamentată a activităților de cercetare; 

b. definirea clară a responsabilităților și competențelor persoanelor implicate în procesul de 

cercetare; 

c. asigurarea desfășurării activităților de cercetare în condiții de eficiență, transparență și 

responsabilitate profesională; 

d. monitorizarea sistematică a progresului și a gradului de realizare a obiectivelor științifice; 

e. evaluarea performanței activităților și rezultatelor cercetării pe baza unor criterii și 

indicatori relevanți; 

f. promovarea excelenței științifice și a îmbunătățirii continue a proceselor de cercetare; 

g. valorificarea și diseminarea rezultatelor cercetării prin publicații, proiecte, baze de date, 

manifestări științifice și alte forme de transfer al cunoașterii; 

h. utilizarea eficientă și responsabilă a resurselor umane, materiale și financiare alocate 

cercetării; 

i. identificarea, evaluarea și gestionarea riscurilor asociate activităților de cercetare; 

j. asigurarea respectării normelor de etică, integritate academică și bună conduită în 

cercetarea științifică. 

Prezenta procedură contribuie la creșterea calității, relevanței și impactului activității științifice 

desfășurate în cadrul Institutului și la consolidarea vizibilității acestuia în mediul academic 

național și internațional. 

 

3. Domeniul de aplicare 

Domeniul de aplicare al acestei proceduri privește asigurarea unui management eficient al 

procesului de cercetare în cadrul Institutului de Lingvistică și Istorie Literară „Sextil Pușcariu“, 

Academia Română, Filiala Cluj-Napoca. Procedura se aplică tuturor activităților de cercetare 

desfășurate în cadrul Institutului, indiferent de sursa de finanțare sau de forma de organizare. 

Prevederile sale sunt obligatorii pentru: personalul de cercetare, personalul auxiliar implicat în 

activități de cercetare, coordonatorii de proiecte, conducerea Institutului. 

4. Documente de referință  

 

4.1. Reglementări internaţionale 
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a. Regulamentul (UE) nr. 679/2016 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN ȘI AL 

CONSILIULIU EUROPEI din 27 aprilie 2016 privind protecția persoanelor fizice în ceea 

ce privește prelucrarea datelor cu caracter personal și privind libera circulație a acestor date 

și de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protecția datelor), 

pentru prelucrarea datelor cu caracter personal și consimțământul informat în activitățile 

de cercetare; 

b. Legislația națională și internațională privind Codul de Etică al CESSDA/CLARIN, 

proprietatea intelectuală și Open Science. 

 

4.2. Legislaţie primară 

a. Constituția României – dispozițiile privind libertatea cercetării științifice și accesul la 

cultură; 

b. Ordonanța Guvernului nr. 57/2002, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 

324/2003, prin care se reglementează sistemul de cercetare științifică și dezvoltare 

tehnologică din România; 

c. Legea nr. 183/2024, privind statutul personalului de cercetare, dezvoltare şi inovare;  

d. Legea nr. 752/2001, cu modificările și completările ulterioare, privind organizarea şi 

funcționarea Academiei Române;  

e. Legea nr. 183/2024 privind statutul personalului de cercetarea, dezvoltarea tehnologică și 

inovare;  

f. Legea nr. 8/1996, republicată și actualizată, care reglementează dreptul de autor și 

drepturile conexe; 

g. Legea nr. 544/2001, care reglementează liberul acces la informațiile de interes public.  

 

4.3. Legislaţie secundară 

h. Statutul Academiei Române, publicat în Monitorul Oficial al României, Partea I, nr. 592 

din 25 iunie 2025; 

i. Legea nr. 752/2001 privind organizarea și funcționarea Academiei Române cu modificările 

şi completările ulterioare; 

j. Codul de etică în cercetarea științifică, dezvoltarea tehnologică și inovare aprobat de 

Adunarea membrilor Filialei Cluj-Napoca a Academiei Române. 

 

4.4. Alte documente, inclusiv reglementări interne ale entităţii publice 

a. Regulamentul Intern al Academiei Române, Filiala Cluj-Napoca; 

b. Regulamentul de Organizare și Funcționare al Academiei Române, Filiala Cluj-Napoca; 

c. Regulamentul de Organizare şi Funcţionare al Institutului de Lingvistică și Istorie Literară 

„Sextil Pușcariu”; 

d. Manualul calității;  

e. PS – ARFCN 00 – Ediția I, Revizia 1. 
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5. Definiţii şi abrevieri 

 

5.1. Definiţii ale termenilor specifici utilizati în activitatea reglementată de prezenta PO 

 
Nr. 

crt. 
Termenul* Definiţia şi/sau, dacă este cazul, actul normativ care defineşte termenul 

1. 

Procedură 

operațională 

Prezentarea formalizată, în scris, a tuturor metodelor de lucru stabilitate și 

a regulilor de aplicat prin care se stabilește politica, principiile, 

responsabilitățile și mecanismele prin care ILIL asigură, monitorizează, 

evaluează și îmbunătățește continuu calitatea activității de cercetare 

științifică și a activităților conexe. 

2. 
Ediție a unei 

PO 

Forma inițială sau actualizată, după caz, a unei proceduri opraționale. 

3. 
Responsabilul 

de proces 

Persoana angajată, autorizată, care trebuie să implementeze procesul, de o 

manieră precisă, efectivă și eficientă, pe baza procedurii. 

4. 
Program de 

cercetare 

Set structurat de activități științifice planificate pe termen mediu sau lung 

în cadrul ILIL. Acesta reunește resurse, echipe și proiecte pentru a atinge 

obiective strategice majore sau pentru a rezolva probleme complexe într-

un anumit domeniu de studiu. 

5. 
Temă de 

cercetare 

Reprezintă un subiect specific pentru care se realizează un studiu ce 

investighează o problemă specifică în cadrul unui program de cercetare. 

6. 
Rezultat al 

cercetării 

Finalitatea unei teme de cercetare derulate în ILIL în cadrul unui program 

de cercetare, concretizat într-o publicație, ediție critică, atlas lingvistic, 

dicționar, bază de date, comunicare științifică, raport sau alt produs 

academic. 

7. 
Raport de 

activitate 

Document oficial care prezintă sintetic rezultatele obținute de către un 

cercetător, echipă de cercetare, departament sau instituție în cadrul unei 

teme sau a unui proiect de cercetare, într-o perioadă de timp determinată.  

8. 

Fișa de stabilire 

a obiectivelor și 

a indicatorilor 

de performanță 

Document managerial formalizat, utilizat pentru a planifica și a comunica 

rezultatele așteptate de la un angajat pentru o perioadă de un an 

calendaristic. Ea transpune obiectivele generale în sarcini clare și 

măsurabile pentru fiecare salariat în parte. Acest instrument setează 

așteptările la începutul unui an calendaristic și servește drept grilă obiectivă 

pentru evaluarea performanței la finalul acestuia. 

9. 

Difuzare a 

procedurii 

Procesul prin care o procedură operațională aprobată este transmisă de 

către secretariatul CM-ILIL, spre luare la cunoștință, tuturor celor vizați de 

aplicare ei. 
* Se vor defini doar termenii specifici utilizați în PO. 
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5.2. Abrevieri 

Nr. 

crt. 
Abrevierea Termenul abreviat 

1 PO Procedură operațională 

2 Nr. Număr  

3 ILIL Institutul de Lingvistică și Istorie Literară “Sextil Pușcariu” 

4 Di-ILIL Directorul Institutului de Lingvistică și Istorie Literară “Sextil Pușcariu” 

5 D-Lexicografie Departamentul de lexicologie și lexicografie al ILIL 

6 D-Dialectologie Departamentul de dialectologie și onomastică al ILIL 

7 D-IL Departamentul de istorie literară al ILIL 

8 D-Filo Departamentul de filologie și ediții al ILIL 

9 CS-ILIL Consiliul științific al ILIL 

10 CM-ILIL 

Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică a 

implementării și/sau dezvoltării sistemului de control intern/managerial 

și de gestionare a riscurilor 

11 
PS – ARFCN 

00 – Ed.1 Rev.1 

Procedura de sistem Elaborarea procedurilor formalizate din cadrul 

Academie Române Filiala Cluj-Napoca, Ediția 1, Revizia 1 

12 ARFCN Academia Română Filiala Cluj-Napoca 

13. ARFCN-RU Compartimentul Resurse Umane al ARFCN 

 

6. Descrierea procedurii 

 

6.1. Dispoziții generale 

Procesul de cercetare reprezintă ansamblul activităților prin care ILIL planifică, organizează, 

desfășoară, monitorizează, evaluează și valorifică activitatea științifică desfășurată de personalul 

de cercetare. Managementul procesului de cercetare urmărește realizarea obiectivelor strategice și 

operaționale ale Institutului, asigurarea calității rezultatelor științifice, utilizarea eficientă a 

resurselor disponibile și respectarea principiilor de etică și integritate academică. 

Procesul se desfășoară în mod continuu și cuprinde următoarele etape principale: 

a. Planificarea activității de cercetare; 

b. Organizarea și alocarea responsabilităților; 

c. Desfășurarea activităților de cercetare; 

d. Monitorizarea și controlul activităților; 

e. Evaluarea rezultatelor; 

f. Valorificarea și diseminarea rezultatelor; 

g. Îmbunătățirea continuă a procesului. 

 

6.2. Planificarea activității de cercetare 
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Planificarea activității de cercetare se realizează anual, pe baza strategiei Institutului, a priorităților 

Academiei Române, a programelor și proiectelor aflate în derulare și a resurselor disponibile. În 

cadrul procesului de planificare: 

a. se formulează obiective de cercetare în acord cu diferite proiecte de cercetare; 

b. sunt stabilite rezultatele preconizate și termenele de realizare; 

c. sunt identificate resursele necesare desfășurării activităților; 

d. sunt stabiliți indicatorii de performanță și criteriile de evaluare. 

Documentele rezultate din această etapă sunt: 

a. Planul anual de cercetare al ILIL; 

b. Fișa de stabilire a obiectivelor individuale de activitate şi a indicatorilor de performanță 

pentru fiecare cercetător; 

Planul anual de cercetare este realizat de către Di-ILIL și aprobat de Secția de filologie și literatură 

a Academiei Române. 

 

6.3. Organizarea activităților de cercetare 

După aprobarea Planului anual de cercetare, conducerea ILIL și responsabili de proiecte de 

cercetare organizează activitățile necesare repartizării sarcinilor de lucru în vederea îndeplinirii 

obiectivelor stabilite. 

În această etapă se realizează: 

a. repartizarea sarcinilor și responsabilităților; 

b. redactarea Fișelor de stabilire a obiectivelor individuale de activitate şi a indicatorilor de 

performanță; 

c. stabilirea termenelor de realizare; 

d. alocarea resurselor umane, materiale și informaționale. 

Fiecare cercetător își desfășoară activitatea în conformitate cu atribuțiile prevăzute Fișa de 

stabilire a obiectivelor individuale de activitate şi a indicatorilor de performanță la începutul 

fiecărui an calendaristic. 

 

6.4. Desfășurarea activităților de cercetare 

Activitățile de cercetare sunt realizate în conformitate cu standardele profesionale specifice 

domeniului și cu prevederile legale aplicabile. 

Aceste activități pot include: 

a. cercetare documentară și bibliografică; 

b. cercetare arhivistică; 

c. constituirea și prelucrarea corpusurilor și bazelor de date; 

d. analiză și interpretare științifică; 

e. elaborarea studiilor, articolelor și monografiilor lingvistice și de istorie literară; 

f. realizarea edițiilor critice, a atlaselor lingvistice, a dicționarelor lingvistice, a dicționarelor 

toponimice, a corpusurilor digitate, a glosarelor, a colecțiilor de documente, a volumelor 
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de sinteză,  a volumelor de studii tematice, a volumelor de studii lingvistice și filologice, a 

volumelor de critică și istorie literară etc.; 

g. atragerea de proiecte și granturi de cercetare; 

h. participarea la proiecte și granturi de cercetare; 

i. activități editoriale și de diseminare. 

Pe parcursul desfășurării activităților, cercetătorii au obligația de a respecta normele de etică și 

integritate academică, legislația privind drepturile de autor și regulamentele interne ale ILIL. 

 

6.5. Monitorizarea și controlul activității de cercetare 

Monitorizarea procesului de cercetare se realizează permanent pentru a asigura îndeplinirea 

obiectivelor asumate și pentru a identifica eventualele dificultăți sau neconformități. 

Monitorizarea se realizează prin: 

a. ședințe periodice ale departamentelor; 

b. analize realizate de șefii de departamente, responsabilii de proiecte de cercetare; 

c. rapoarte individuale de activitate; 

d. evaluări realizate de conducerea Institutului și de Consiliul științific. 

În cadrul monitorizării se urmăresc: 

a. gradul de realizare a activităților planificate; 

b. respectarea termenelor stabilite; 

c. calitatea rezultatelor obținute; 

d. utilizarea resurselor disponibile; 

e. riscurile și dificultățile identificate. 

Atunci când sunt constatate abateri de la planificare, se stabilesc măsuri corective și preventive 

adecvate. 

 

6.6. Evaluarea activității de cercetare 

Evaluarea activității de cercetare se realizează anual, trienal sau ori de câte ori este necesar. 

Procesul de evaluare are la bază: 

a. rapoartele individuale de activitate; 

b. rezultatele științifice obținute; 

c. gradul de realizare a obiectivelor stabilite; 

d. participarea la proiecte și activități academice; 

e. contribuția la dezvoltarea instituțională. 

Evaluarea este efectuată de conducerea Institutului, conform competențelor stabilite. 

Rezultatele evaluării sunt utilizate pentru: 

a. aprecierea performanței profesionale; 

b. stabilirea măsurilor de îmbunătățire; 

c. actualizarea planurilor de activitate; 

d. fundamentarea deciziilor manageriale. 
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6.7. Valorificarea și diseminarea rezultatelor cercetării 

Rezultatele cercetării sunt valorificate prin activități care contribuie la dezvoltarea cunoașterii și 

la creșterea vizibilității ILIL și a personalului de cercetare.  

Valorificarea rezultatelor poate include: 

a. articole publicate în reviste de specialitate, indexate Web of Science, Scopus, ERICH Plus, 

EBSCI și BDI; 

b. articole publicate în volume ale conferințelor/ proceedings; 

c. atlase lingvistice, dicționare lingvistice, dicționare toponimice,  corpusuri digitale, a 

glosarelor, a colecțiilor de documente, volume de sinteză, volume de studii tematice, 

volume de studii lingvistice și filologice, volume de critică și istorie literară, monografii 

lingvistice și de istorie literară, ediții critice, glosare și colecții de documente cu profil 

filologic, publicate la Editura Academiei Române, la edituri cotate A sau B conform CNCS 

sau la edituri academice de prestigiu din străinătate;  

d. participarea la simpozioane, colocvii și conferințe științifice naționale și internaționale; 

e. dezvoltarea și actualizarea bazelor de date; 

f. realizarea de parteneriate și colaborări academice; 

g. promovarea rezultatelor prin platforme digitale și alte mijloace de comunicare științifică. 

ILIL urmărește creșterea vizibilității naționale și internaționale a rezultatelor cercetării și 

încurajează publicarea acestora în publicații și edituri recunoscute. 

 

6.8. Îmbunătățirea continuă a procesului de cercetare 

Îmbunătățirea continuă a procesului de cercetare se realizează prin: 

a. analiza periodică a indicatorilor de performanță; 

b. evaluarea gradului de realizare a obiectivelor; 

c. analiza riscurilor și a oportunităților; 

d. identificarea neconformităților și a cauzelor acestora; 

e. implementarea măsurilor corective și preventive; 

f. actualizarea procedurilor și documentelor sistemului de management al calității. 

Rezultatele analizelor sunt prezentate conducerii ILIL și Consiliului științific și sunt utilizate 

pentru dezvoltarea și optimizarea permanentă a activității de cercetare. 

 

7. Responsabilități 

 

7.1. Di-ILIL 

Di-ILIL răspunde de organizarea, coordonarea și monitorizarea generală a activității de cercetare 

desfășurate în cadrul Institutului și asigură implementarea politicilor și obiectivelor instituționale 

în domeniul cercetării. În exercitarea atribuțiilor sale, Di-ILIL: 

a. realizează planurile anuale de cercetare pe termen mediu și lung; 

b. elaborează Planul anual de cercetare al ILIL; 

c. stabilește obiectivele strategice și prioritățile de cercetare ale ILIL; 
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d. asigură condițiile organizatorice și administrative necesare desfășurării activităților de 

cercetare; 

e. urmărește realizarea obiectivelor instituționale și a indicatorilor de performanță; 

f. analizează periodic rezultatele activității de cercetare și gradul de realizare a programelor 

aprobate; 

g. aprobă măsurile corective și preventive rezultate în urma evaluărilor și analizelor efectuate; 

h. susține dezvoltarea colaborărilor științifice naționale și internaționale; 

i. promovează respectarea normelor de etică și integritate academică; 

j. aprobă documentele rezultate din aplicarea prezentei proceduri; 

k. asigură îmbunătățirea continuă a procesului de cercetare și a sistemului de management al 

calității. 

 

7.2. Secretarul științific 

a. asigură gestionarea și centralizarea documentelor privind activitatea de cercetare, în 

conformitate cu cerințele sistemului de management al calității; 

b.  coordonează procesul de colectare a datelor necesare planificării, monitorizării și evaluării 

activității de cercetare; 

c. verifică existența și conformitatea documentelor de planificare și raportare la nivelul 

structurilor de cercetare; 

d. pregătește și centralizează materialele necesare analizelor și evaluărilor efectuate de 

conducerea Institutului; 

e. urmărește evidența și stadiul implementării hotărârilor și măsurilor dispuse de conducere 

și de conducerea Institutului; 

f. întocmește sinteze și rapoarte privind activitatea de cercetare, în scopul asigurării 

suportului pentru decizie și îmbunătățire; 

g. asigură circulația informației între structurile de cercetare și conducerea Institutului în 

legătură cu procesele de calitate; 

h. sprijină implementarea și menținerea procedurilor interne de management al calității 

aplicabile activității de cercetare. 

 

 

7.3. CS-ILIL  

CS-ILIL este organismul consultativ și decizional în domeniul activității științifice și are 

responsabilitatea evaluării și orientării strategice a cercetării desfășurate în ILIL. CS-ILIL: 

a. participă la definitivarea Planului anual de cercetare al ILIL; 

b. analizează rapoartele periodice și anuale privind activitatea științifică; 

c. evaluează gradul de realizare a obiectivelor de cercetare; 

d. formulează recomandări privind dezvoltarea și eficientizarea activității de cercetare; 

e. analizează rezultatele obținute la nivelul ILIL și impactul acestora; 

f. contribuie la identificarea oportunităților de dezvoltare instituțională; 
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g. sprijină promovarea standardelor de excelență științifică; 

h. formulează propuneri privind îmbunătățirea procesului de cercetare și a sistemului de 

management al calității. 

 

7.4. Șefii de departamente 

Șefii de departamente coordonează și monitorizează activitatea de cercetare desfășurată în cadrul 

structurilor pe care le conduc. Aceștia au următoarele responsabilități: 

a. organizează și repartizează activitățile de cercetare în cadrul colectivelor; 

b. urmăresc realizarea obiectivelor și respectarea termenelor stabilite; 

c. monitorizează implementarea programelor și a proiectelor de cercetare; 

d. analizează periodic stadiul activităților și rezultatele obținute; 

e. identifică riscurile și dificultățile care pot afecta realizarea obiectivelor; 

f. propun măsuri de optimizare și îmbunătățire a activităților de cercetare; 

g. susțin dezvoltarea profesională a personalului din subordine; 

h. promovează respectarea normelor de etică și integritate academică. 

 

7.5. Responsabilii de programe și proiecte de cercetare 

Pentru programele și proiectele de cercetare aprobate, responsabilul desemnat are obligația de a 

asigura coordonarea și realizarea activităților prevăzute. Responsabilul de program sau proiect de 

cercetare: 

a. planifică activitățile specifice și urmărește realizarea acestora; 

b. coordonează membrii colectivului de cercetare; 

c. monitorizează respectarea termenelor și a obiectivelor asumate; 

d. gestionează documentele și înregistrările aferente temei sau proiectului; 

e. întocmește și transmite rapoartele de progres și rapoartele finale; 

f. propune măsuri pentru soluționarea problemelor apărute pe parcursul desfășurării 

activităților; 

g. contribuie la valorificarea și diseminarea rezultatelor cercetării. 

 

7.6. Personalul de cercetare 

Personalul de cercetare este responsabil de realizarea activităților și obiectivelor prevăzute în 

Fișele de stabilire a obiectivelor individuale de activitate şi a indicatorilor de performanță 

asumate la începutul fiecărui an calendaristic. Personalul de cercetare: 

a. își asumă, anual, prin semnătură, Fișele de stabilire a obiectivelor individuale de activitate 

şi a indicatorilor de performanță realizate de comun acord conducerea ILIL; 

b. desfășoară activitățile de cercetare în conformitate cu Fișele de stabilire a obiectivelor 

individuale de activitate şi a indicatorilor de performanță proprii; 

c. respectă normele profesionale, metodologice și de calitate aplicabile domeniului de 

activitate; 

d. respectă principiile de etică și integritate academică; 
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e. asigură acuratețea și corectitudinea datelor și informațiilor utilizate; 

f. întocmește documentele și rapoartele prevăzute de prezenta procedură; 

g. răspunde tuturor solicitărilor verbale sau scrise privind raportarea progresului pentru 

activitățile monitorizate pe parcurs; 

h. contribuie la elaborarea publicațiilor, edițiilor critice, dicționarelor, bazelor de date și a 

altor rezultate științifice; 

i. participă la manifestări științifice și la activități de diseminare a rezultatelor; 

j. semnalează dificultățile, riscurile sau neconformitățile identificate în desfășurarea 

activității. 

 

8. Descrierea procesului de cercetare 

 

8.1. Planificarea activității de cercetare 

Planificarea activității de cercetare reprezintă etapa prin care sunt stabilite obiectivele, direcțiile 

de cercetare, resursele necesare și rezultatele preconizate pentru perioada de referință. Aceasta se 

realizează în cadrul Strategiei de cercetare a ILIL, pentru o perioadă de 5 ani și prin Planurile de 

cercetare aprobate anual la nivelul Secției de filologie și literatură a Academiei Române. Aceste 

documente constituie baza organizării și desfășurării activităților științifice din cadrul ILIL. 

Procesul de planificare se desfășoară în concordanță cu misiunea și obiectivele strategice ale 

Institutului și are în vedere: 

a. strategia de dezvoltare instituțională; 

b. prioritățile și programele Academiei Române; 

c. rezultatele și concluziile evaluărilor din perioada precedentă; 

d. programele și proiectele de cercetare aflate în derulare; 

e. oportunitățile de finanțare și colaborare științifică; 

f. resursele umane, materiale, informaționale și financiare disponibile; 

g. propunerile formulate de departamente și de colectivele de cercetare; 

h. necesitățile de dezvoltare a infrastructurii de cercetare. 

În cadrul procesului de planificare sunt stabilite: 

a. temele și direcțiile de cercetare; 

b. obiectivele generale și specifice; 

c. activitățile necesare realizării obiectivelor; 

d. termenele de realizare; 

e. responsabilitățile personalului implicat; 

f. indicatorii de performanță și rezultatele estimate. 

La începutul fiecărui an se elaborează și se actualizează următoarele documente: 

a. Planul anual de cercetare al ILIL; 

b. Fișele de stabilire a obiectivelor individuale de activitate şi a indicatorilor de performanță; 
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Documentele de planificare sunt elaborate de conducerea ILIL cu sprijinul și cu consultarea CS-

ILIL, a șefilor de departamente, a responsabililor de proiecte.  Planul anual de cercetare al ILIL 

este aprobat de Secția de filologie și literatură a Academiei Române. După aprobare, acesta devine 

document de referință pentru desfășurarea și monitorizarea activităților de cercetare. 

 

8.2. Desfășurarea activităților de cercetare 

Activitățile de cercetare se desfășoară în conformitate cu programele și planurile aprobate, cu 

metodologia specifică fiecărui domeniu și cu normele de etică și integritate academică. În funcție 

de specificul temelor de cercetare, activitățile pot include: 

a. Activități de documentare și analiză bibliografică: 

• identificarea și consultarea surselor de specialitate; 

• realizarea analizelor bibliografice și documentare; 

• actualizarea permanentă a informațiilor relevante pentru domeniul de cercetare. 

b. Activități de cercetare arhivistică și documentară: 

• identificarea și consultarea fondurilor arhivistice; 

• inventarierea și descrierea documentelor; 

• transcrierea și analiza surselor istorice și literare; 

• digitalizarea documentelor relevante pentru cercetare. 

c. Activități de prelucrare și analiză a datelor: 

• colectarea și organizarea datelor; 

• constituirea corpusurilor și bazelor de date; 

• interpretarea și validarea informațiilor obținute; 

• aplicarea metodelor și instrumentelor specifice cercetării. 

d. Activități de elaborare a rezultatelor științifice: 

• redactarea studiilor și articolelor științifice; 

• elaborarea monografiilor lingvistice și de istorie literară și volumelor colective; 

• realizarea atlaselor lingvistice, a dicționarelor lingvistice, a dicționarelor toponimice, a 

edițiilor critice, a volumelor tematice etc.; 

• elaborarea rapoartelor de cercetare. 

e. Activități de dezvoltare și administrare a resurselor digitale: 

• dezvoltarea și actualizarea bazelor de date; 

• realizarea și administrarea corpusurilor electronice; 

• conservarea și valorificarea resurselor digitale rezultate din cercetare. 

f. Participarea la proiecte și granturi: 

• elaborarea și depunerea propunerilor de proiecte; 

• implementarea activităților asumate prin contracte de finanțare; 

• raportarea rezultatelor către finanțatori și instituțiile competente. 

Personalul de cercetare are obligația să desfășoare activitățile în conformitate cu planurile 

aprobate, să respecte termenele stabilite și să asigure calitatea și relevanța rezultatelor obținute. 
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8.3 Monitorizarea activității de cercetare 

8.3.1. Monitorizarea activității de cercetare are rolul de a urmări progresul activităților planificate, 

de a identifica eventualele dificultăți și de a asigura realizarea obiectivelor asumate. Monitorizarea 

se realizează în mod continuu prin: 

a. ședințe de lucru organizate la nivelul departamentelor; 

b. întâlniri de coordonare a proiectelor și programelor de cercetare; 

c. analize periodice efectuate de conducerea ILIL; 

d. rapoarte intermediare de progres, la cerere; 

e. Rapoarte anuale de activitate, individuale; 

f. evaluări realizate de CS-ILIL. 

8.3.2. Procesul de monitorizare urmărește: 

a. gradul de realizare a obiectivelor și activităților planificate; 

b. respectarea termenelor și a calendarului de lucru; 

c. nivelul de îndeplinire a indicatorilor de performanță; 

d. utilizarea eficientă a resurselor alocate; 

e. respectarea normelor de etică și integritate academică; 

f. identificarea riscurilor, dificultăților și neconformităților; 

g. identificarea oportunităților de dezvoltare și îmbunătățire. 

Rezultatele monitorizării sunt analizate periodic de conducerea ILIL și de CS-ILIL. În situația 

identificării unor abateri față de obiectivele stabilite, se dispun măsuri corective și preventive 

pentru remedierea acestora. 

 

8.4. Valorificarea rezultatelor cercetării 

Valorificarea rezultatelor cercetării reprezintă etapa prin care cunoștințele și produsele științifice 

rezultate din activitatea de cercetare sunt diseminate și puse la dispoziția comunității academice 

și a societății. Rezultatele cercetării sunt valorificate prin: 

a. Publicații științifice: 

• articole publicate în reviste de specialitate; 

• studii și capitole în volume colective; 

• monografii și lucrări de sinteză; 

• ediții critice de texte; 

• dicționare, enciclopedii și instrumente de cercetare. 

b. Manifestări științifice: 

• participarea la conferințe, congrese și colocvii; 

• organizarea de seminare și workshopuri; 

• prezentarea rezultatelor în cadrul reuniunilor academice. 

c. Dezvoltarea resurselor de cercetare: 

• realizarea și actualizarea bazelor de date; 

• dezvoltarea corpusurilor electronice; 

• crearea și întreținerea arhivelor digitale; 
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• elaborarea instrumentelor informatice destinate cercetării. 

d. Colaborări și parteneriate: 

• colaborări cu institute de cercetare și universități; 

• parteneriate cu instituții culturale și educaționale; 

• participarea la rețele și consorții științifice naționale și internaționale. 

e. Activități de diseminare și promovare: 

• prezentarea rezultatelor către comunitatea științifică; 

• participarea la evenimente de popularizare a științei; 

• publicarea informațiilor pe platformele instituționale; 

• promovarea rezultatelor prin mijloace electronice și publicații de specialitate. 

ILIL încurajează publicarea rezultatelor cercetării în reviste și edituri recunoscute la nivel național 

și internațional, participarea la proiecte de colaborare academică și creșterea vizibilității cercetării 

prin integrarea în circuitele științifice internaționale. 

Rezultatele activității de cercetare sunt analizate anual de conducerea ILIL și de CS-ILIL în 

vederea evaluării performanței, identificării oportunităților de dezvoltare și stabilirii măsurilor de 

îmbunătățire continuă a procesului de cercetare. 

 

9. Evaluarea activității de cercetare 

 

Evaluarea activității de cercetare reprezintă procesul prin care se analizează gradul de realizare a 

obiectivelor stabilite, calitatea rezultatelor obținute și contribuția personalului la îndeplinirea 

misiunii și obiectivelor ILIL. Evaluarea se realizează anual pentru activitatea de cercetare 

fundamentală, trienal pentru performanța academică și ori de câte ori este necesar, în conformitate 

cu reglementările Academiei Române, cu prevederile legale aplicabile și cu regulamentele interne 

ale ILIL și ale ARFCN. Procesul de evaluare are ca scop: 

a. aprecierea performanței științifice individuale și colective; 

b. monitorizarea gradului de realizare a programelor și a proiectelor de cercetare; 

c. identificarea punctelor forte și a aspectelor care necesită îmbunătățire; 

d. fundamentarea deciziilor privind dezvoltarea profesională și instituțională; 

e. creșterea calității și impactului activității de cercetare. 

 

9.1. Evaluarea se bazează pe analiza următoarelor elemente: 

a. raportul individual de activitate; 

b. gradul de realizare a obiectivelor prevăzute în Fișele de stabilire a obiectivelor individuale 

de activitate şi a indicatorilor de performanță; 

c. rezultatele științifice obținute în perioada evaluată; 

d. contribuția la programele și proiectele ILIL; 

e. participarea la proiecte de cercetare și granturi; 

f. participarea la conferințe, colocvii și alte manifestări științifice; 

g. activitatea editorială și de recenzare; 
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h. contribuția la dezvoltarea resurselor de cercetare și a bazelor de date; 

i. activitățile de diseminare și promovare a rezultatelor cercetării; 

j. respectarea normelor de etică și integritate academică. 

Evaluarea este realizată de către conducerea ILIL. 

 

9.2. Rezultatele evaluării sunt consemnate în fișele și rapoartele de evaluare și constituie baza 

pentru: 

a. stabilirea măsurilor de îmbunătățire a activității; 

b. actualizarea obiectivelor și planurilor de cercetare; 

c. dezvoltarea profesională a personalului; 

d. analiza performanței instituționale. 

Evaluarea urmărește atât performanța individuală a cercetătorilor, cât și contribuția acestora la 

realizarea obiectivelor colective și la dezvoltarea activității științifice a ILIL. 

 

 10. Indicatori de performanță 

 

Monitorizarea și evaluarea activității de cercetare se realizează prin utilizarea unor indicatori de 

performanță care permit aprecierea eficienței, eficacității și impactului activităților desfășurate. 

Indicatorii sunt analizați anual de conducerea ILIL și de CS-ILIL și sunt utilizați pentru evaluarea 

gradului de realizare a obiectivelor stabilite. 

10.1. Indicatori privind producția științifică: 

a. numărul articolelor publicate în reviste de specialitate indexate Web of Science, Scopus, 

EBSCO, ERIH Plus sau BDI; 

b. numărul studiilor publicate în volume colective, publicate la Editura Academiei, la edituri 

cotate A sau B conform CNCS sau la edituri de prestigiu în străinătate; 

c. numărul monografiilor lingvistice elaborate; și publicate la Editura Academiei, la edituri 

cotate A sau B conform CNCS sau la edituri de prestigiu în străinătate; 

d. numărul edițiilor critice realizate și publicate la Editura Academiei, la edituri cotate A sau 

B conform CNCS sau la edituri de prestigiu în străinătate; 

e. numărul atlaselor, dicționarelor, enciclopediilor și altor lucrări de referință elaborate 

publicate la Editura Academiei, la edituri cotate A sau B conform CNCS sau la edituri de 

prestigiu în străinătate; 

f. numărul recenziilor și contribuțiilor editoriale publicate; 

g. numărul volumelor revistelor științifice ale ILIL editate; 

h. numărul volumelor publicate în urma conferințelor științifice. 

10.2. Indicatori privind activitatea de cercetare: 

a. numărul temelor de cercetare realizate; 

b. gradul de realizare a obiectivelor planificate; 

c. respectarea termenelor stabilite; 

d. numărul și complexitatea activităților desfășurate. 
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10.3. Indicatori privind participarea la proiecte: 

a. numărul proiectelor și granturilor de cercetare depuse; 

b. numărul proiectelor și granturilor câștigate; 

c. participarea la proiecte naționale și internaționale; 

d. atragerea de resurse financiare pentru cercetare. 

10.4. Indicatori privind vizibilitatea și diseminarea rezultatelor: 

a. participarea la conferințe, congrese și colocvii în țară și în străinătate; 

b. numărul comunicărilor și prezentărilor științifice la conferințe, congrese și colocvii în țară 

și în străinătate; 

c. organizarea de manifestări științifice; 

d. participarea la activități de popularizare a cercetării. 

10.5. Indicatori privind dezvoltarea resurselor de cercetare: 

a. dezvoltarea și actualizarea bazelor de date; 

b. realizarea și extinderea corpusurilor electronice; 

c. digitizarea și valorificarea resurselor documentare; 

d. dezvoltarea instrumentelor și platformelor de cercetare. 

10.6. Indicatori privind colaborarea academică: 

a. numărul acordurilor și parteneriatelor de colaborare încheiate; 

b. participări la rețele și consorții de cercetare; 

c. colaborări științifice de specialitate și interdisciplinare, naționale și internaționale; 

d. numărul de mobilități și schimburi academice realizate. 

10.7. Indicatori privind prestigiul și recunoașterea științifică: 

a. numărul de citări; 

b. numărul de premii și distincții; 

c. numărul de conferințe invitate; 

d. numărul tezelor de doctorat coordonate; 

e. numărul de participări în comisii de concurs pentru ocuparea unor posturi științifice/comisii 

de îndrumare/de susținere a tezelor de doctorat; 

f. calitatea de membru/vicepreședinte/președinte al unor organizații de cercetare de 

specialitate naționale și internaționale; 

g. calitatea de redactor-șef/redactor-șef adjunct/ redactor în reviste de specialitate; 

numărul de membri în conducerea/comitetul științific al unei organizații/asociații 

internaționale de specialitate; 

h. calitatea de membru în comitetul științific/editorial al unei reviste naționale/internaționale 

de prestigiu; 

i. participare ca membru în consiliul unei școli doctorale;  

j. calitatea de membru (fellow, senior) al unei societăți științifice naționale. 

10.8. Indicatori privind impactul cercetării în societate: 

a. numărul de rapoarte/studii/puncte de vedere de interes public;  

b. numărul de rapoarte/studii pentru beneficiari persoane fizice sau juridice;  
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c. numărul serviciilor de cercetare/consultanță/studii de impact; 

d. numărul de rapoarte de cercetare întocmite la solicitarea unor instituții publice/autorități 

publice/persoane fizice realizate;  

e. numărul de studii teoretice cu impact social sau în alte științe. 

Rezultatele obținute în raport cu indicatorii de performanță sunt analizate în cadrul evaluărilor 

periodice și constituie baza stabilirii măsurilor de îmbunătățire a activității de cercetare. 

 

 11. Etica în cercetare 

 

Toate activitățile de cercetare desfășurate în cadrul ILIL se realizează cu respectarea 

principiilor de etică, integritate academică, responsabilitate profesională și bună conduită în 

cercetare. Personalul implicat în activitatea de cercetare are obligația: 

a. să respecte legislația aplicabilă și reglementările interne privind etica cercetării; 

b. să respecte drepturile de autor și drepturile conexe; 

c. să utilizeze și să citeze corect sursele de informare; 

d. să evite orice formă de plagiat, autoplagiat, falsificare sau fabricare a datelor; 

e. să asigure acuratețea, obiectivitatea și verificabilitatea informațiilor și rezultatelor 

prezentate; 

f. să respecte confidențialitatea informațiilor și a datelor gestionate; 

g. să declare și să gestioneze eventualele conflicte de interese; 

h. să promoveze bunele practici în cercetare și publicare științifică. 

ILIL încurajează dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe integritate, transparență și 

responsabilitate profesională. Orice suspiciune sau sesizare privind încălcarea normelor de etică și 

integritate academică este analizată conform prevederilor legale, reglementărilor Academiei 

Române și procedurilor interne aplicabile. Abaterile constatate sunt soluționate de organismele 

competente și pot conduce la aplicarea măsurilor prevăzute de legislația în vigoare și de 

regulamentele instituționale. 

 

 12. Documente și înregistrări 

 

Aplicarea prezentei proceduri generează documente și înregistrări care constituie dovezi ale 

planificării, desfășurării, monitorizării și evaluării activităților de cercetare. 

Principalele înregistrări sunt: 

a. Programul anual de cercetare; 

b. Fișele de stabilire a obiectivelor individuale de activitate şi a indicatorilor de performanță; 

c. Rapoartele intermediare și finale de activitate; 

d. Rapoartele individuale de activitate; 

e. procesele-verbale ale ședințelor de analiză și evaluare; 

f. documentele privind rezultatele cercetării (articole, studii, volume, ediții critice, baze de 

date etc.); 
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g. documentele aferente proiectelor și granturilor; 

h. fișele și rapoartele de evaluare anuală; 

i. documentele privind măsurile corective și de îmbunătățire, după caz. 

Toate documentele și înregistrările rezultate din aplicarea prezentei proceduri sunt gestionate, 

păstrate și arhivate în conformitate cu procedurile interne privind controlul documentelor și al 

înregistrărilor, precum și cu prevederile legale aplicabile. 

Termenele de păstrare și responsabilitățile privind arhivarea documentelor sunt stabilite prin 

nomenclatorul arhivistic și prin reglementările interne ale institutului. 

 

 13. Dispoziții finale 

 

Prezenta procedură stabilește cadrul general pentru managementul procesului de cercetare și 

se aplică tuturor activităților de cercetare desfășurate în cadrul Institutului de Lingvistică și Istorie 

Literară „Sextil Pușcariu”, indiferent de sursa de finanțare sau de forma de organizare a acestora. 

Procedura intră în vigoare la data aprobării de către Directorul Institutului și este obligatorie 

pentru întregul personal implicat în activitățile de cercetare, monitorizare, evaluare și valorificare 

a rezultatelor științifice. 

Directorul Institutului, Consiliul Științific, șefii de departamente și personalul de cercetare 

au responsabilitatea aplicării și respectării prevederilor prezentei proceduri, în conformitate cu 

atribuțiile și competențele stabilite. 

Prezenta procedură este adusă la cunoștința personalului prin mijloacele interne de 

comunicare și este disponibilă în cadrul sistemului de management al calității al institutului. 

Procedura este supusă revizuirii periodice pentru a asigura conformitatea cu: 

• modificările legislative și reglementările aplicabile activității de cercetare; 

• reglementările Academiei Române; 

• modificările organizatorice și funcționale ale institutului; 

• cerințele sistemului de management al calității; 

• rezultatele analizelor de management, auditului intern și evaluărilor instituționale. 

Revizuirea procedurii se realizează ori de câte ori este necesar și, în mod obligatoriu, 

atunci când apar modificări semnificative care pot influența desfășurarea procesului de cercetare. 

Orice derogare de la prevederile prezentei proceduri se aprobă de către Directorul 

Institutului și se consemnează conform reglementărilor interne aplicabile. 

Nerespectarea prevederilor procedurii poate atrage aplicarea măsurilor prevăzute de 

legislația în vigoare și de regulamentele interne ale institutului. 

 

 

14. Formular de evidență a modificărilor 
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N
r.

 p
ag

. 
u
n
d
e 

s-
a 

ef
ec

tu
at

 

m
o
d
if

ic
ar

ea
 

Descrierea modificării 
Semnătura  

Di-ILIL  

1 
Ediția I 

16.01.2017 
Revizia 0 toate 

Editare procedură  

2 
Ediția II 

09.06.2026 
Revizia 0 toate 

Editarea unei noi ediții a PO  
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17. Documente asociate: 

• MC-ILIL-01 – Manualul calității; 

• PO-ILIL-16 – Procedura operațională privind calitatea personalului ILIL; 

• Codul de etică al Academiei Române; 

• Codul de etică în cercetarea științifică, dezvoltarea tehnologică și inovare al ARFCN 

• Regulamentul de Organizare și Funcționare al ILIL (ROF); 

• Formular F-MC-01– Plan anual de cercetare; 

• Formular F-MC-02– Fișă de stabilire a obiectivelor individuale de activitate şi a 

indicatorilor de performanță pentru salariați; 

• Formular F-MC-03 – Raport de activitate ILIL; 

• Formular F-MC-04 – Raport individual de activitate științifică; 

• Formular F-MC-05 – Fișa de evaluare anuală a activității; 

• Formular F-MC-06 – Fișa de evaluare trienală a performanței profesionale. 

Anexele și formularele asociate fac parte integrantă din prezenta procedură și se utilizează 

în aplicarea, monitorizarea și evaluarea procesului de cercetare. 
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18. Anexe 
Formular F-MC-01– Plan anual de cercetare 
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Formular F-MC-02– Fișă de stabilire a obiectivelor individuale de activitate şi a indicatorilor de performanță pentru salariați 
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Formular F-MC-03 – Raport de activitate ILIL 
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Formular F-MC-04 – Raport individual de activitate științifică 
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Formular F-MC-05 – Fișa de evaluare anuală a activității de cercetare 
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Formular F-MC-06 – Fișa de evaluare trienală a performanței profesionale 
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